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ContexteContexte

Engagement politique en matiEngagement politique en matièère de re de 
gestion de lgestion de l ’é’énergie:nergie:

�� Echevinat de lEchevinat de l ’é’énergie (2001)nergie (2001)

�� PALME (2003)PALME (2003)

��Responsable Responsable éénergie (2003)nergie (2003)



Etudes et auditsEtudes et audits

��Cadastre Cadastre éénergnergéétique tique (Universit(Universitéé de Mons de Mons 
Hainaut)Hainaut)

�� Audits relighting Audits relighting (complexe sportif, château du (complexe sportif, château du 
Bailly,foyer communal)Bailly,foyer communal)

�� Audit Audit éénergnergéétique complet tique complet (Centre culturel, (Centre culturel, 
complexe sportif)complexe sportif)

�� Audit solaire Audit solaire (complexe sportif)(complexe sportif)



Financement des projetsFinancement des projets

�� Lourdeur des Lourdeur des «« gros gros »»
investissementsinvestissements

�� Inscriptions successives au budget Inscriptions successives au budget 
(fractionnements des travaux)(fractionnements des travaux)

�� Beaucoup de petits investissements Beaucoup de petits investissements 
(châssis, isolation, remplacement de (châssis, isolation, remplacement de 
chaudichaudièères,res,……))



InconvInconv éénients engendrnients engendr ééss

�� Fractionnement des investissements = Fractionnement des investissements = 
manque dmanque d’’impact visible des impact visible des ééconomies conomies 
dd’é’énergie (budget + public)nergie (budget + public)

�� Manque de globalitManque de globalitéé des investissements des investissements 

⇒⇒⇒⇒ TI = solution potentielle



TI: PrincipeTI: Principe

�� Prise en charge totale de la gestion Prise en charge totale de la gestion 
du projetdu projet

�� Pas de fournitures : sousPas de fournitures : sous--traitancetraitance

�� Suivi technique et administratif du Suivi technique et administratif du 
projetprojet

�� Financement intFinancement intéégral du programme gral du programme 
dd ’’investissementinvestissement



AvantagesAvantages

��Remboursement (CTRP + frais de Remboursement (CTRP + frais de 
financement) financement) fctfct des performances des performances 
rrééalisalisééeses

�� Temps max de remboursement Temps max de remboursement 
fixfixéé par contratpar contrat

��Client = propriClient = propriéétaire des taire des 
installationsinstallations

�� Transparence du systTransparence du systèèmeme

�� AccAccèès aux subsidess aux subsides



Avis du receveurAvis du receveur
�� MMééthode intthode intééressante pour:ressante pour:

→→ gros gros travaux ntravaux néécessaires cessaires (bâtiments (bâtiments 
éénergivores)nergivores)

→→ projets projets àà rentabilitrentabilitéé rapiderapide

�� CoCoûût supplt suppléémentaire justifimentaire justifiéé (gestion                (gestion                
complcomplèètes des projets)tes des projets)

�� «« Effet levierEffet levier »» financier:financier:
→→Etudes subsidiEtudes subsidiéées (50 es (50 àà 100%)100%)
→→Travaux subsidiTravaux subsidiéés (UREBA: 30 s (UREBA: 30 àà 60%)60%)



Projets Projets àà GEMBLOUXGEMBLOUX
�� Bâtiments Bâtiments «« problprobléématiques matiques »»::

→→ Centre sportif (travaux + audits)Centre sportif (travaux + audits)

→→ Foyer communal (cadastre)Foyer communal (cadastre)

→→ Hangar communal (cadastre)Hangar communal (cadastre)

→→ Ecole de SauveniEcole de Sauvenièère (travaux + re (travaux + 
cadastre)cadastre)



Projets retenusProjets retenus

�� Bâtiment susceptible dBâtiment susceptible d’’offrir offrir 
une bonne rentabilitune bonne rentabilitéé: le : le 
centre culturel centre culturel ((investinvest moindre pour moindre pour 

rentabilitrentabilitéé max)max)

��Autres:Autres:

→→ Ecole de SAUVENIEREEcole de SAUVENIERE

→→ Foyer communalFoyer communal



La procLa proc ééduredure

�� Cahier des charges pour procCahier des charges pour procéédure de dure de 
marchmarchéé (proc(procéédure ndure néégocigociéée avec e avec 
publicitpublicitéé))

�� Convention avec le soumissionnaire retenuConvention avec le soumissionnaire retenu

�� RRééalisation des alisation des éétudes technicotudes technico--
ééconomiquesconomiques

�� Propositions dPropositions d’’investissementsinvestissements

�� Si approbation, suivi technique et financier Si approbation, suivi technique et financier 
du projet par le TIdu projet par le TI



Les rLes r éésultatssultats

�� Pour le projet gembloutois: rPour le projet gembloutois: réésultats sultats 
ddéécevants :cevants :

––DDéélais trlais trèès longss longs

–– Investissements Investissements sursur--éévaluvaluééss

–– Economies sousEconomies sous--estimestimééeses

�� Arrêt de la procArrêt de la procééduredure

⇒⇒⇒⇒ Rentabilité
très faible



QuQu’’en conclure?en conclure?

�� Mauvaise expMauvaise expéérience mais le principe nrience mais le principe n’’est est 
pas sans intpas sans intéérêt pour autantrêt pour autant

�� Recherche de partenaires/opRecherche de partenaires/opéérateurs plus rateurs plus 
conformes conformes àà la rla rééalitalitéé du contexte du contexte 
communal (organismes publics: FEDESCO, communal (organismes publics: FEDESCO, 
IntecommunalesIntecommunales,,……))

�� OpOpéérateurs privrateurs privéés en tiers investisseurs: s en tiers investisseurs: 
intintééressants pour trressants pour trèès gros projetss gros projets



CritCritèères de rres de rééussite du TI?ussite du TI?1/21/2

�� VolontVolontéé politique avec une vision politique avec une vision àà
moyen et long termemoyen et long terme

�� Engagement Engagement àà trois niveaux:trois niveaux:
–– Politique (bourgmestre/ministre) pour Politique (bourgmestre/ministre) pour 
soutenir la dsoutenir la déémarchemarche

–– Un Un ééchevinat spchevinat spéécifique cifique àà la la 
problprobléématique de lmatique de l’é’énergienergie

–– Au moins un temps plein pour piloter les Au moins un temps plein pour piloter les 
projets (! Coordination des services, projets (! Coordination des services, 
notamment avec le service des travaux)notamment avec le service des travaux)



CritCritèères de rres de rééussite du TI?ussite du TI?2/22/2

�� Accompagnement par des Accompagnement par des 
professionnels du secteur public ET professionnels du secteur public ET 
privprivéé

��DDééfinition de critfinition de critèères dres d’é’évaluation valuation 
quantitatif (indicateurs de quantitatif (indicateurs de 
performance)performance)

�� Plan financier rPlan financier rééalistealiste


