Le Tiers Investisseur
appligu é a la Ville de
GEMBLOUX

Présentation EVP
NVl 20)0)S




Contexte

Engagement politigue en matiere de
gestion de | "energie:

¢ Echevinat de; | ‘energie (2001)
¢ PALME (2003
¢ Responsable energie (2003)




Etudes et audits

o Cadastre energetique (université de Mons

Hainaut)

¢ Audits relig htlng (complexe sportif, chateau du

Bailly, feyer communal)

¢ Audit energetigue complet (centre culturel,

complexe sportif)

¢ Audit solaire (complexe sportif)




Financement des projets

¢ Lourdeur des « gros »
Investissements

¢ Inscriptions sUccessives au budget
(fractionnEmEnts des tiavaux)

¢ Bealucoup de petits InVvestissements
(ehassis, Iselation), remplacement de
chaldieres; )




Inconv énients engendr €és

¢ Fractionnement des investissements =
mangue dimpact visible des economies
d'energie (budget + public)

¢ Mangue de globalite des investissements

= Tl = solution potentielle




T1: Principe

¢ Prise en charge totale de la gestion
du projet

¢ Pas de fournitures : sous-traitance

¢ SUIVI technigue et administratif do
PIrOjEL

s Einancementintegral durprogramime
d TRvestissement




Avantages

o Remboursement (CTRP 4 frais de
financement) fict des perfiormances
CEIEEES

¢ [eEmMps Max de rempboursement:
fix€e; par contrat

¢ Client = proprietaire; des
Installations

¢ Transparence du systeme
¢ Acces aux subsides




AVIS du receveur

¢ Methode intéressante pour:

—, Jros travaux necessaires (batiments
energivores)

_, projets a rentabilité rapide

¢ Colt sulqplémentaire justifie; (gestion
e

COmPpIEetes des projets)
¢ < Effet levier™ fnancier:

= Etudes) supsidiees (501 a 100%)
= Tiravaux subsidies (UREBA: 301 al 60°%)




Projets a GEMBLOUX

¢ Batiments « problematiques »:

— Centre sportif (travaux + audits)
= Foyer communal (cadastre)
= Hangar communal (cadastie)

= Ecole de Sauveniere; (travaux +
cadastre)




Projets retenus

¢ Batiment susceptible d offtil
une bonne rentabilite: le
centre culturel (invest moindre pour

rentabilite max)

e Autres:
—, Ecole de SAUVENIERE
= Feyer communal




La proc edure

¢ Cahier des charges pour procedure de
marche (procedure negociee avec
publicite)

o Convention avec le seumissionnaire retenu

¢ Réalisation des études technico-
Economigques

¢ Propositions dinvestissemenis

9 S| apprebation, suviFrtECANIGUE et finanCier
dU prejet par el




| es r esultats

¢ Pour le projet gembloutois: resultats
decevants :

— Delais tres longs
— Investissements sur-evalues
— Fconoemies sous-estimees

¢ Arriet de la procedure




Qu’en conclure?

¢ Mauvaise experience mais le principe n’est
pas sans interet pour autant

¢ Recherche de partenaires/operateurs plus
confiormes a la realitée du contexte
communal (organismes publics: FEDESCO)
Intecommunales,...)

¢ Operateurs prives en tiers investisseurs:
Intéressants pour tres: grosk projets




Criteres de reussite du T17?.-

¢ \/olonte politigue avec une vision a
moyen et long terme

¢ Engagement a trois niveaux:

— Politigue (bourgmestre/ministre) pour
soutenir lar demarche

— Un| echevinat specifique ai la
problematique; de IF'energie

— AU meIAs Untemps plein: pour plieter Ies

plrejetsH (" Cooralination dESFSERVICES)
HetamIMENE aVEee e serVice des travaux)




Criteres de reussite du T17?2-

» Accompagnement par des

¢

¢

Drofessionnels du secteur public ET
DFIVE
Definition de; criteres d’eévaluation

guantitatit (Indicateurs de
PErfGrMance)

Plan financier realiste




